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Az ELTE TOK Kari Tanacsa nyilt szavazassal egyhangllag megszavazta a 2025. évi
ELTE TOK mindségfejlesztési célokat.
(Hatarozati szam: 2024/2025- 49. sz.)
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OVOKEPZE KAR

Az ELTE TOK 2025-6s mindségfejlesztési céljai

Az ELTE TOK mind8ségfejlesztés rendszerének kialakitidsa tébb éves tervezésben
képzelhet6 el, minden évben felUlvizsgalt és megujitott minéségcélokkal. Ehhez
elsédlegesen a kari mindségpolitika: minbségfejlesztési  stratégia és
teljesitményértékelési rendszer kialakitasa és ennek megfelel6 Utemezése valt
szukségessé.

A kari mindségfejlesztési munkalatokat az ESG iranyelvekre alapozzuk, és
igazodunk a MAB és az ELTE Intézményfejlesztési elvarasaihoz, az ELTE
Min&ségfejlesztési Stratégiahoz, igy a kari sajatossagokat figyelembe véve az Uj
célokat is e mentén allitottuk fel, az ehhez szikséges indikatorrendszert is ez
alapjan hataroztuk meg.

A MAB akkreditacié kozeledtével a kar igazodik az akkreditacios elvarasokhoz:

Kapcsoldédasa az Mérések, értékelések,
intézmeényi ezek eredménye
mindségbiztositasi nyoman tett
rendszerrel intézkedések

Stratégiai célok Szervezetrendszer

Regionalis, orszagos,
Oktatoi 6sztonzok, nemzetkozi aktiv
elvarasok — Infrastruktura oktatasi-kutatasi
kovetelmények, kapcsolatokat €s azok
hatasait

Tehetséggondozas —
TDK, szakkollégium

Az ELTE TOK 2024. évi minéségfejlesztési céljai kdziil vannak olyanok, amik csak
részben teljesultek, illetve folyamatosak, igy ezek tovabbra is fejlesztend6
teruletként szerepelnek a 2025-6s célokban is:



1. cél A Kari kommunikacios stratégia véglegesitése

A megfeleld kommunikacids stratégia feldllitdsanak fontossagat hangsulyozzak a
Kari Min6ségfejlesztési dokumentumokban iranyjelzett intézkedési folyamatok.

Az Osszetett kari fejlesztési folyamatokat tekintve a Kari Kommunikacios
Stratégia kialakitdsa elindult, amit az ELTE TOK Kari Kommunikéaciés
Stratégia tervezete! mutat be szamunkra.

Kari szinten tobb kérddives felmérés is szuletett, a hallgatoi felmérések
értékelése folyamatban van, igy a stratégia teljes feldllitdsa ezek utan fog
megtorténni.

A Kari Kommunikaciés stratégia veglegesitése és egy panaszkezelés
kidolgozasa a cél.

Felel8se: stratégiai dékanhelyettes, ELTE TOK Kommuniké&cids Bizottsag
Hatarid6: 2025. december 20.

2. cél Kari HR stratégia felulvizsgalata

Az intézmény hatékony mikodéséhez humanerdforras szempontrendszer
felallitasa szukséges.

szabalyzatok alkalmazasabdl eredd felhasznal6i (hallgatd, oktato,
adminisztrator, Ugyintéz8) tapasztalatok gyUjtése és értékelése

Akari HR stratégia nagyban fligg a TOK TER és ez&ltal a munkakérokén belil
elvart feladatok pontositadsatél. igy a HR Stratégia a TOK TER-rel
parhuzamosan késziil, melynek befejezése a TER véglegesitésével egyszerre
varhato.

Oktatasi mindséeg-ellenérzés

Az elvart eredmeények és elmaradasanak kezelése (munkakori leiras)

Hatarideje: 2025. december 20. (folyamatos)

A TOK HR stratégia tervezete? a kari honlapon talalhaté meg.

Felelés: ELTE TOK Dékani Hivatal, ELTE TOK Gazdasagi Hivatal erre a feladatra

dékan altal delegalt munkatarsai

Thttps://www.tok.elte.hu/dstore/document/2645/ELTE_T%C3%93K_kommunik%C3%A1ci%C3%B3

S%20strat%C3%A9gia%20tervezet.pdf

2 https://www.tok.elte.hu/dstore/document/2663/HR%20Strate%CC%81gia%20tervezet.pdf



3. cél - Képzési portfolié felulvizsgalata
o Képzéstipusokat értékel6 folyamatszabalyozasi rendszer kidolgozasa,
o érintettek képzésinditasba val6 bevonasa
e hallgatdi értékelési eljarasok felulvizsgalata
e hallgatoi értékelés eredményeinek elemzése, indikatorrendszere
e szakokra, az oktatas mindségére vonatkoz6 adatok feltoltése a honlapra
e hallgatoi kompetenciamérések kidolgozasa
e az oktatdk pedagogiai tudatossaganak, felkészultségének novelése

Feleldés: MinGségfejlesztési Bizottsag, Oktatasi Bizottsag, Oktatasi és Stratégiai
dékanhelyettes

Hatarid6: 2023 - 2024 - 2025 (folyamatos)

A képzési portfolié eredményességenek mérése, eredmények visszaforgatasa a
képzésfejlesztésbe.

4. cél - Kari tudomanyos teljesitmény novelése
Az ELTE TOK innovécios, kutatém(ihelyeinek felllvizsgélata,

kutatasi (ipari) kapcsolatok er@sitése,

kutatasi stratégia felallitasa

Kutatasi eredmények képzésbe valo integralasa

Felel6s: Tudomanyos és nemzetkdzi Ugyekért felelds dékanhelyettes,
Tudomanyos Bizottsag

Hataridd: 2023-2024-2025 folyamatos

5. cél - Hallgatéi tamogatasok

e A hallgatok karon bellli szervezett mentoraldsanak megoldasa

e tankonyv és jegyzetellatas kari kozpontositasa

e hallgatdi egészségmenedzsment

o kutatasi lehet6ségek, kutatasi infrastruktura biztositasa
Felel6s: HOK, Esélyegyenl&ségi Bizottsag
Az ELTE TOK 2025-6s min&ségfejlesztési céljainak megvaldsuldsaért az ELTE TOK
Min&ségfejlesztési Bizottsaga és a Dékani Hivatal felel6s.

Svraka Bernadett
Budapest, 2025. 06. 11. Min&seégfejlesztési Bizottsag elndke



