AZ ELTE TANITO- ES OVOKEPZO KAR
2026. évi MINOSEGFEJLESZTESI CELJAI

Az ELTE TOK Kari Tanacsa levélszavazassal egyhangilag elfogadta a 2026. évre
vonatkozé ELTE TOK mindségfejlesztési célokat. (Hatarozati szam: 2025/2026- 40.
sz.)



. Az el6z6 év mindségfejlesztési tevékenységének vezetdi 6sszefoglaldja

A 2025. évi minéségfejlesztési ciklus az ELTE Tanito- és Ovoképz6é Karon egy atfogd
intézményi megujulasi folyamat meghatarozé szakaszat jelentette. A Kar ebben az
idészakban olyan stratégiai szintG kommunikaciés, humaneréforras-, kutatasi és
mindségiranyitasi alapokat hozott létre, amelyek lehetéveé teszik a kdvetkezé években az
adatvezérelt, visszacsatolasalapu és hallgatékézpontd kari muUkodeés teljes kord
intézményesitését.

A jelentési év soran elkészilt a Kari Kommunikacios Stratégia 2025- 2030, a Kari HR
Stratégia 2025- 2030 és a Kari Kutatasi és Publikaciés Stratégia 2025- 2030, amelyek
egységes ESG- alapu keretrendszerbe szervezik a Kar mikodésének fejlesztését. A képzési
portfélid felllvizsgalata, valamint a hallgatéi tamogatasi rendszer fejlesztése el6készitési
fazisban van, igy ezek a 2026. évi min&ségfejlesztési ciklus kiemelt stratégiai fokuszava
valtak.

A 2026. év kdzponti célja a kialakitott stratégiak operativ mikdodtetése, az indikatoralapu
min8ségmérés intézményesitése, valamint a képzési és hallgatoi tamogatasi rendszerek
teljes kord kari szint( bevezetése.

1. Az el6z6 évrél athozott kari minéségfejlesztési célok

1. A képzési portfoli6 eredményességét meérd, publikalt indikatorrendszerd
képzésfejlesztési rendszer kialakitdsa, amely magaban foglalja a hallgatoi
eredményességi, lemorzsolédasi, kompetenciamérési  és  munkaerdpiaci
beagyazottsagi mutatdk kari szint( egységesitését.

Felelés: dékan, oktatasi dékanhelyettes, Oktatasi Bizottsag, MinOségfejlesztési
Bizottsag

Hataridd: 2026. szeptember 30.

ESG 1.1;1.2;1.7;1.9

2. Egységes, kari szintG hallgatéi tamogatasi és mentoralasi rendszer létrehozasa,
beleértve a mentorprogram, a jegyzet- és tankdnyvellatas, a mentalhigiénés
tadmogatas és a hallgatdi kutatasba torténé bevonas intézményesitését.

Felel6s: Dékan, HOK
Hatarid6: 2026. december 31.
ESG 1.3;1.4;1.6

3. Oktatoi munka egységes, kari szintl mindségellendrzési és értékelési modelljének
kidolgozasa és bevezetése a TOK Teljesitményértékelési Rendszerének és a HR éves
folyamatainak teljes korl 6sszehangolasaval.

Felel6s: Oktatasi Bizottsag, Min6ségfejlesztési Bizottsag
Hatarid6: 2026. junius 30.
ESG 1.1; 1.5



10.

A kari kommunikaciés, HR- és kutatasi stratégiak indikatoralapd monitoring
rendszerének kialakitasa.

Felelds: MinGségfejlesztési Bizottsag

Hatarid6: 2026. junius 30.

ESG 1.1;1.7

A kutatasi eredmények képzésekbe torténd intézmeényesitett, dokumentalt és
Felelés: Kari Tudomanyos Bizottsag

Hatarid6: 2026. december 31.

ESG 1.2; 1.9

A kari kutatomUhelyek tematikus muUkodési protokolljanak és rendszeres bels6
értékelési mechanizmusanak kidolgozasa.

Felelds: Kari Tudomanyos Bizottsag

Hataridé: 2026. junius 30.

ESG 1.1; Intézmény/képzési terulet szakmai tudomanyos tevékenysége

A munkakori leirasok egységesitése és a felel6sségi matrix kari szint(i bevezetése.
Felelds: Dékani Hivatal, HR, tanszékvezetdk

Hatarid6: 2026. marcius 31.

ESG 1.1;1.5; 1.6

Oktatdi karrierutak tanszéki szint( vizualizalasa és kommunikalasa.
Felelds: tanszékvezetdk, HR felelbs

Hatarid6: 2026. junius 30.

ESG 1.1;1.5; 1.6

Belépési protokoll (mentorprogram) kialakitasa és bevezetése Uj munkatarsak
szamara.

Felelds: HR, tanszékek

Hatarid6: 2026. marcius 31.

ESG 1.1;1.5; 1.6

Kari szintd munkatarsi kozérzet- és jollét felmérési benchmark rendszer kialakitasa.
Felelés: HR, MinGségfejlesztési Bizottsag és a kari szakszervezeti tagok
egyuttmUkddve

Hatarid6: 2026. junius 30.

ESG 1.1;1.5; 1.6



11.

12.

13.

14.

HR

15.

16.

IR Uj, intézményi minéségcélokhoz kapcsol6dé kari célok

Fenntarthatésagi és ESG-szempontok beépitése a tantargyleirasokba, a képzési
programokba és a kari mikddési folyamatokba.

Felelds: Oktatasi Bizottsag, tanszékek

Hatarid6: 2026. szeptember 30.

ESG 1.1; 1.2, 1.9

Digitalis és mesterséges intelligencia alapu pedagégiai mddszerek intézményesitett
bevezetése a képzésbe.

Felel6s: Stratégiai és Oktatasi dékanhelyettes

Hatarid6: 2026. december 31.

ESG 1.3;1.4,1.9

Kari mindségiranyitasi dokumentaciok teljes korl aktualizalasa és egységesitése
Felelés: Min&ségfejlesztési Bizottsag

Hatarid6: 2026. junius 30.

ESG 1.1

Hallgatoi jolléti, mentalhigiénés és esélyegyenl6ségi programrendszer kialakitasa és
mUkodtetése.

Felelés: HOK, Min&ségfejlesztési Bizottsag

Hatarid6: 2026. december 31.

ESG 1.6

V. Tovabbi aj kari mindségfejlesztési célok - Stratégiai alprogramok szerint

alprogram

ESG-alapu, mérhet6 kari HR m(kddési modell intézményesitése, amely biztositja a
munkatarsi teljesitményértékelés, karriertervezés, jollét és tovabbképzés egységes
rendszerét.

Felel8s: dékan, stratégiai- és oktatasi dékanhelyettes, HR

Hatarid6: 2026. december 31.

ESG 1.1;1.5; 1.6

Munkatarsi jolléti és elégedettségi felmérések rendszeres, publikalt és visszacsatolt
muUkodtetése.

Felel6s: stratégiai dékanhelyettes, Min6ségfejlesztési Bizottsag

Hatarid6: 2026. december 31.

ESG 1.1;1.5; 1.6

Kutatasi alprogram

17.

Kari kutatdmdhelyek koézosségi alapu muikodésének megerGsitése, éves
muUhelykonferenciak, publikaciés irokordk és modszertani mlhelyek bevezetésével.
Felel8s: Kari Tudomanyos Bizottsag

Hatarid6: 2026. december 31.



ESG 1.1; 1.2; Intézmény/képzési tertlet szakmai tudomanyos tevékenysége

18. Fokozatszerzési id8keretek beépitése a kari munkatervezésbe, a kutatasi id6
védelmének intézményesitése.
Felelds: dékan, tudomanyos dékanhelyettes
Hatarid6: 2026. junius 30.
ESG 1.1; 1.2; Intézmény/képzési tertlet szakmai tudomanyos tevékenysége

19. Kari szintl k6z0ds kutatasi palyazati ciklus bevezetése.
Felelds: tudomanyos dékanhelyettes
Hatarid6: 2026. december 31.
ESG 1.1; 1.2; Intézmény/képzési tertlet szakmai tudomanyos tevékenysége

20. A kutatasi eredmények képzésekbe torténé rendszeres, dokumentalt beépitésének
kialakitasa.
Felelés: Kari Tudomanyos és Oktatasi Bizottsag, tudomanyos- és oktatasi
dékanhelyettes
Hatarid6: 2026. december 31.
ESG 1.1; 1.2; Intézmény/képzési tertlet szakmai tudomanyos tevékenysége

Kommunikaciés alprogram
21. Kari digitalis jelenlét optimalizalasa, a weboldal és k6zdsségi média hasznalat ESG- és
MI- tudatos fejlesztése.
Felelds: Kommunikacids Bizottsag, stratégiai dékanhelyettes
Hataridd: 2026. junius 30.
ESG 1.1;1.2,1.7;1.8

22. Tudomanyos kommunikaciés csatornak rendszeresitése a kutatasi eredmények
nyilvanos lathatésaganak novelése érdekében. Tudomanyos kommunikacios
csatornak rendszeresitése.

Felelds: Kommunikacids Bizottsag, tudomanyos dékanhelyettes
Hatarid6: 2026. december 31.
ESG 1.1; 1.2; 1.7; 1.8; Intézmény/képzési terulet szakmai tudomanyos tevékenysége

Nemzetkoziesitési alprogram
23. Idegen nyelvid kurzusportfélié bdvitése
Felelés: Nemzetkozi- és oktatasi tugyekért felel6s dékanhelyettesek, kari Nemzetkozi
Bizottsag
Hatarid6: 2026. szeptember 30.
ESG 1.2;1.4;1.8

24. Bejovo- és kimend hallgatdi mobilitas 6szténzése és tamogatasa.
Felelés: Nemzetkozi Iroda
Hatarid6: 2026. december 31.
ESG1.2;1.4;1.8



25. Nemzetkdzi szakmai gyakorlatok és bdlcs6dei/ovodai/iskolai  partnerségek
fejlesztése.
Felelds: oktatasi dékanhelyettes, szakigazgatok
Hatarid6: 2026. december 31.
ESG 1.2;1.4,1.8

Dr. habil. Markus Eva Dr. Svraka Bernadett
dékan MFB elndk



