ELTE TOK Kutatasi és Publikacios
Stratégia 2025-2030

(ESG-alapu, a pedagdgusképzés tudomanyos megujulasat tamogaté
kutatasfejlesztési és publikacios 6koszisztéma)

A Kari Tanacs nyilt szavazassal, 24 igen, 0 nem szavazattal, tartézkodas nélkul
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Dékani el6szo

A Tanité- és Ovoképzé Kar tudoméanyos killdetésének kdzéppontjaban az all, hogy a
gyermeknevelés, a pedagodgiai kultlra és a pedagogusképzés fejlédése csak akkor lehet
korszer(i és hatékony, ha szilard, kutatassal megalapozott szakmai tudasra épul. A
pedagogusok képzése nem csupan tudas atadasat jelenti, hanem olyan szakmai és
emberi attitGdok formalasat is, amelyek hosszd tavon meghatarozzak a jovd
generacioinak nevelését. Ebben a folyamatban kilondsen fontos szerepet jatszik az, hogy
oktatéink és kutatdink aktiv részesei legyenek a hazai és nemzetkdzi tudomanyos
parbeszédnek, Uj ismereteket hozzanak létre, és azokat visszaforgassak a képzésbe.

A 2025-2030 kozotti idészakra készult Kutatasi Stratégia arra torekszik, hogy megerésitse
a Kar kutatokozosségének szakmai jelenlétét, tamogassa a kutatdéi életpalyak
kiszamithato és fenntarthat6 fejl6dését, valamint el@segitse a tudomanyos utanpétlas
biztositasat. Karunk egyik alapvetd értéke az interdiszciplinaritas, amely lehetévé teszi,
hogy a pedagogiai, pszicholdgiai, tarsadalom-, természet- és sporttudomanyi, nyelvészeti
és milvészeti megkozelitések egymast gazdagité modon kapcsolddjanak 6ssze. E sokszin(
egyuttm(kddeés olyan kutatasi eredmények [étrehozasat teszi lehetévé, amelyek egyarant
szolgaljak a tudomanyos diskurzus fejl6édését és a pedagdgusképzés gyakorlati
megujulasat.

A Stratégia 6sszehangolt megkdzelitést alkalmaz:
e tamogatja az utanpdtlast és a fokozatszerzést,
e meger6siti a kutatasi mdhelyek, halézatok és egyuttmUkodések rendszerét,
e valamint noveli a Kar hazai és nemzetkdzi tudomanyos lathatésagat és
elismertségét.

Mindez nem csupan szakmai feladat, hanem kozdsségi vallalas is. A kutatas nem
elkulondlt tevekenység, hanem a Kar jovOjének alapvetd biztositeka. Az itt
megfogalmazott célok megvaldsitasa csak akkor lehet eredményes, ha a Kar minden
oktatdja és kutatdja magaénak érzi ezeket az értékeket, és kozosen dolgozik a
tudomanyos kultura er@sitésén.

Bizom benne, hogy a Kutatasi Stratégia nemcsak iranyt mutat, hanem inspiral is: 4j
kérdések, Uj egyuttmUkodések és Uj kutatdi utak felé. K6z6s munkank eredménye a
képzés mindségének novelésén keresztul végsé soron a gyermekek mindennapjait
formalja majd. Ez a felel6sség és lehetdség az, amely karunk kuldetését kulonlegessé és
értékessé teszi.

Budapest, 2025. november

Dr. habil. Markus Eva
ELTE TOK dékdn



1.

Kiindulépont és stratégiai keretezés

Az ELTE Tanit6- és Ovoképzé Kar (tovabbiakban: Kar) Kutatasi Stratégiaja az intézményi
kuldetésbdl indul ki, amely a pedagdgusképzés tudomanyos megalapozasat, a gyermekek
vilaganak tiszteletteljes megértését és a gyakorlatba agyazott tudas fejlesztését tekinti
elsédleges feladatanak.

A stratégia illeszkedik:

Az Eurdpai Kutatasi Térség (ERA) kutatasértékelési reformjahoz, amely
kizarélagos hasznalatat.

Az ELTE min8ségpolitikajahoz, amely az oktatas, kutatas és hallgatéi szolgaltatasok
egyensulyat tekinti a fenntarthaté mikodés alapjanak.

A TOK TER teljesitményértékelési rendszerhez, amely a kutatast fejlédésorientalt
maodon, aktivitas és mindség alapjan értékeli.

A kari stratégiai halohoz, kulénésen a HR-, a kommunikacios- és a
nemzetkoziesitési stratégiakhoz.

A Kar kutatasi sajatossagai
A Kar kutatasi tevékenységét harom alapvet6 jellemz8 hatarozza meg:

Jellemzé Leiras

Interdiszciplinaritdas  muUvészetpedagogia, tarsadalom- és természettudomany,

Gyakorlatorientaltsag

Ko6zosségi A kutatoi mUhelyek és szakmai parbeszédek formaljak a Kar
tudastermelés szakmai identitasat.

A neveléstudomany, pszicholégia, bolcsészet,

valamint az egészségtudomany talalkozasa.

A kutatasi eredmények kozvetlentl kapcsolédnak a
pedagbgusképzés fejlesztéséhez.

A stratégia alapelve
A kutatds nem elszigetelt tevékenység, hanem:

2.

az oktatashoz kapcsolddo reflektiv parbeszéd,
a szakmai identitas formaldja,
és a Kar tarsadalmi felel6sségének hordozoja.

Helyzetelemzés: a kari kutatasi profil és fejlédési iranyok

Az ELTE Tanité- és Ovoképzd Kar kutatasi tevékenységének értékelése az utdbbi években
jelent6s hangsulyt kapott, részben az Eurdpai Kutatasi Térség (ERA) kutatasértékelési
reformjahoz val6é igazodas miatt, amely a min6ségalapu értékelést és a kvantitativ
mutatok felel6s hasznalatat helyezi el6térbe.
https://www.tok.elte.hu/dstore/document/3539/Kutat%C3%A1si%20%C3%A95%20publik

% C3%A1ci%C3%B3s%20strat%C3%A9gia%20tervez%C3%A9si%20folyamata.pdf



https://www.tok.elte.hu/dstore/document/3539/Kutat%C3%A1si%20%C3%A9s%20publik%C3%A1ci%C3%B3s%20strat%C3%A9gia%20tervez%C3%A9si%20folyamata.pdf
https://www.tok.elte.hu/dstore/document/3539/Kutat%C3%A1si%20%C3%A9s%20publik%C3%A1ci%C3%B3s%20strat%C3%A9gia%20tervez%C3%A9si%20folyamata.pdf

A Kar kutatasi profiljat harom tényez8 hatarozza meg:

1. Interdiszciplinaritas - a neveléstudomany, pszichologia, bdlcsészet, a
tarsadalom- és természettudomany, a mlvészetpedagdgia és az
egészségtudomany egylittes jelenléte.

2. Gyakorlatorientalt tudastermelés - amely a pedagogusképzeés és a
gyermeknevelési terek mindennapi gyakorlataba agyazédik.

3. Sokszini kutatéi életutak - amelyek kulénb6z6 tempdban és kulonb6z8
tudomanyos teruleteken vezetnek el6re.

Ebbél kovetkez8en a Kar nem egyetlen kutatasi ,iranyt” képvisel, hanem kutatasi
Okoszisztémat, ahol az érték nem a tevékenységek homogenitasabdl, hanem a szakmai
sokféleségbdl adodik.

2.1. Tudomanyterileti lefedettség: er6sség az interdiszciplinaritas
A kari kutatasok fébb tematikus teruletei:

Terilet Kutatasi fokusz

tanitasi-tanulasi folyamatok, pedagogiai kultura
Neveléstudomany nyelvpedagdgia - korai idegennyelvi fejlesztés
nemzetiségi ismeretek

Pszicholodgia és mentalis egészség |gyermeklélektani és kapcsolati dinamikak

Kultura, kreativitas, kulturalis sokszinUség, onkifejezés, kreativitas,
mivészetpedagogia vizualis és zenei nevelés
, nemzetiségi anyanyelvi nevelés
Nyelvészet glany .y 3
magyar anyanyelvi nevelés
Inkluziv és szocialpedagogia intervencio, esélyteremtés, tarsadalmi felel6sség

Bolcsbdei, dvodai és iskolai

. e terepvaldsagra épuld kutatasok
egyuttm(kodések P graep

Er6sség: valodi interdiszciplinaris értékteremtési potencial.
Fejlesztendd: a kutatasi témak tudatos csoportositasa mihelyekké.

2.2. Kutatéi utanpétlasi helyzet: fejlédési igény, meglévo elkotelezettség
A minésitett oktatdk aranya jelenleg elmarad az egyetemi szinttél, azonban a doktori és
habilitaciés folyamatok szamottevden élénkultek, és tdbb fokozatszerzés varhat6 2025-
2028 kozott.

A kutatdi életpalya tdmogatasa nem kapacitas-, hanem rendszerkérdés:
— id6keret,
- mentoralas,
— kutatasszervezési infrastrukttra,
- publikacios lépéskdvek
ezek rendbetétele eredményezi a minGsitettségi arany ndvekedését.



2.3. Publikaciés teljesitmény: kiegyensulyozott novekedési palya szukséges
Az elmult években nétt a magas presztizst (Q1- Q2- Q3- Q4) folydiratokban valé
megjelenések aranya.

Tényez6 Jelentés Stratégiai kovetkezmény
o tobb presztizspublikacio a min6ségi publikalast tovabbra is
Minoség nott , . . .
megjelenése tamogatni kell
Egyéni teljesitmény |nagy szoras a kutatoi szUkséges: differencialt
heterogén kapacitasban tamogatasi modell

A Kar szamara nem a ,minél tébb koézlemény” a cél, hanem a tudatosan felépitett
publikacios palya, amely: magyar nyelvld szakmai lathat6sag- hazai peer-reviewed tér-
nemzetkdzi tudomanyos tér

Ez a Stratégia altal valasztott 3-as modell.

2.4 Szervezeti kutatasiranyitas: erés alapok, fejlesztendé koordinacié
Er6sség:

- Kari Tudomanyos Bizottsag mddszertani és szakmai tdmasz.

— aTOK TER teljesitményértékelés fejlédésorientalt, nem biintetd logikaj.
Fejlesztendd:

- mudhelyszint( kutataskoordinacié- témacsoportok kijeldlése

— publikacios tervezés tamogatasa- kozos irasi és lektoralasi mihelyek

- kutatasi kommunikacio- tudomanyos lathatosag novelése

2.5 Stratégiai helyzetkép dsszegzése

Erésségek Lehet6ségek
Interdiszciplinaris tudas Kutatomuhelyek Ujjaszervezése

. e Nemzetkdzi egytttm(ikddések
Elkotelezett oktatdi-kutatoi kdzosség . &Y
erdsitése

Fejlédésorientalt értékelési rendszer Publikacios min6ség novelése

Kari identitas és hagyomany

. . L , . |Fiatal kutatoi utanpotlas stabilizalasa
Sajat tudomanyos folydirat (Gyermeknevelés) P

Gyengeségek Kockazatok

Terhelésbeli kulonbségek Kiégés és visszalépés veszélye
Heterogén publikacios aktivitas Nemzetkdzi térbe 1épés lassulasa
Kevés lathatdsagi felulet Kutatasok , belsé korben maradnak”

A Kar kész a tudomanyos meger6sddésre, de ehhez jelen id6szakban tudatos eréforras-
és mUhelyszervezés szukséges.



3. Stratégiai célok 2025-2030
Az ELTE TOK kutatasi tevékenységének stratégiai fejlesztése harom egymast erésité
pillérre épul:

Koéd Stratégiai pillér Rovid leiras
" Kutatéi utanpotlas és életpalya- A PhD/DLA - habilitacié - egyetemi tanari,
tamogatas MTA doktori palya tudatos, tamogaté épitése.

. , , A kdzdsségi tudasatadas, tematikus
KutatdmUhelyek és tematikus

Y , s kapcsolodasok és projektalapd mikodés
kutatocsoportok megerdsitése ) ,
fejlesztése.
7 Nemzetkdzi lathatdsag és A Kar bekapcsolasa nemzetkdzi kutatasi,
egyuttm(kddeések bdvitése palyazati és publikacios hal6zatokba.

E harom pillér egymastol nem elvalaszthatd: az egyéni kutatdi elérehaladas (X) akkor
fenntarthatd, ha kutatomUhelyek mikédnek mogotte (Y), és ezek a mlhelyek akkor
épulnek stabilan, ha van kulsd, nemzetkézi tudomanyos parbeszéd, valamint forras,
pénzugyi tamogatas (Z). Ez az 6sszefuggés az ERA mindségorientalt értékelési reformjaval
is 6sszhangban all (mindség elsédlegessége, kvantitativ mutatdk felel6s hasznalata).

3.1. X Pillér - Kutatéi utanpétlas és életpalya-tamogatas
Cél: a kutatdi palya legyen atlathato, kiszamithato és tamogatott, kilonos tekintettel a
fiatal kollégakra.
— Intézkedések:
— Kutatéi mentorprogram: minden palyakezdd (tanarsegéd, adjunktus) mellé
kijelolt kari mentor (docens, tanar).
— Publikaciés terv készitése évente (min. 2 db publikacié az elvaras) a TOK TER
értékelési beszélgetésekhez kapcsolva.
— Fokozatszerzési tamogatas (id6keret, témavezet6i konzultacio, szakmai
muhely).
— Bels6 palyazati keret doktori és habilitacios folyamatok el6készitésére,
lefolytatasara.
Mérészamok:
- Mindsitett oktatok aranyanak éves novekedése.
- Habilitacios eljarasok szamanak évenkénti emelkedése.
- PhD/DLA-hallgatok és doktorjeldltek kari integraciéjanak erésodése.
Felel6s:
Stratégiai és Tudomanyos ugyekért felel6s Dékanhelyettes
- Kari Tudomanyos Bizottsag

3.2. Y Pillér - Kutatomiihelyek és tematikus kutatécsoportok
Cél: kari tudasatadas ne egyéni, hanem kdzdsségi és mlhelyalapu legyen.
Intézkedések:

- Tematikus kutatémihelyek kijeldlése (projekt alapu) pl.:



— Gyermek- és neveléslélektan
— Pedagégiai innovacio és tanulasszervezeés
— Mdvészetpedagdgia és kreativ nevelés
— Nemzetiségi célnyelvi nevelés
— Inkluzi6 és esélyteremtés
— Eves mlhelykonferenciak és kutatasi napok
- Koz6s palyazatok és kutatasi projektek (pl. NKFIH, Tempus, Erasmus+).
- TDK- MA — PhD/DLA kutatasi utanpoétlasi lanc tamogatasa.
Mérészamok:
- Mdhelyek szama és aktivitasa.
- Ko6z06s publikaciok és projektek szama.
- Hallgatoi kutatasi részvétel.
Felel6s:
Kari Tudomanyos Bizottsag
e Midhelyvezet6k

3.3. ZPillér - Nemzetkézi tudomanyos lathatésag
Cél: a Kar kutatasi eredményei legyenek lathatdk és kapcsolddjanak nemzetkozi
féorumokhoz.
Intézkedések:
-~ Nemzetkozi tarsszerz8s publikaciok tamogatasa.
Vendégoktatok és kutatéi mobilitas tamogatasa.
- Angol nyelv( tudomanyos kommunikacios mdhely.
K6zos konferenciak, nemzetkozi kutatasi partnerségek.
Ez illeszkedik a kari kiterjesztett stratégiai haldban jel6lt kutatas- kommunikacio-
nemzetkoziesités kapcsolddasi haromszoghoz.
Mérészamok:
- Q1-Q2 folydiratokban megjelend publikacidk szama.
- Nemzetkozi projektekben résztvevd kutatdk szama.
- Bejové és kiutazd mobilitasok szama.
Felelds:
Tudomanyos és nemzetkozi tugyekért felel6s dékanhelyettes
- Nemzetkozi Iroda, Kutatasi, palyazati és projektmenedzsment Iroda

3.4. A harom pillér k6z6s mikédési elve

Elv Mit jelent a gyakorlatban?

e it ey 12 A TOK TER fejlesztd visszajelzésre épit, nem

Fejlédésorientalt értékelés . e
blntetd logikara.

. . .. . A kutatas altalaban kozosségi folyamat, ritkan

Miihelyalapu tudasatadas , , ,
maganyos tevékenység.

Nemzetkozi kapcsolédas mint

. Nem ,extra”, hanem normal szakmai gyakorlat.
alapallapot




4. Kutatasszervezési és publikaciods fejlesztési program
A Kutatasi Stratégia 2025-2030 megvaldsitasa harom mikodési szintet erfsit egyszerre:
1. Egyéni kutatdi fejl6dés tamogatasa
2. Kutatomihelyek és szakmai k6zdsségek fejlesztése
3. Intézményi kutatasiranyitas és lathatosag erdsitése
E harom szint egymasra épul, és egy rendszerként mdkodik.

4.1. Egyéni kutatoi életpalya-tamogatas
A kutatoi palya legyen atlathatd és tamogat6 strukturakra épul, kiulonosen a fiatal
oktatok korében.
Intézkedések

Terllet Konkrét lépés Tamogaté eszk6z Felel6s

Kutatéi mentor kijeldlése kari szakmai

Belépési szakasz ) . , , L Tanszékvezetdk
minden Uj oktaté mellé  mentorhalé
e Eves publikacios terv TOK TER értékelési Tanszékvezetdk +
Fejl6dési szakasz et 4 - . . .
készitése és atbeszélése beszélgetés Tudomanyos DH
, Id8keret és tanulmanyi  dékani engedmény
Fokozatszerzési , .y
kedvezmeény + munkaterv- Dékan + HR
szakasz . . , "
kutatbmunka szamara  atalakitas
. Idegen nyelv( S, : )
Nemzetkozi & y publikacios Kari Tudomanyos

publikacids coaching /

belépési szakasz o
lektoralas

tamogatasi keret  Bizottsag

Elindul egy lathato, kiszamithaté kutatoi karrierut.
Csokken a palyakezdéi elbizonytalanodas.
N6 a PhD/DLA doktori és a habilitaciés folyamatok sikeressége.




4.2. Kutatomihelyek és tematikus kutatécsoportok fejlesztése
— A publikaciok mindsége és szama is akkor n6, ha k6zds projektek futnak.
Tervezett mihelystruktura (javasolt elnevezések és iranyok):

Kutatémihely Kutatasi fokusz

Korai idegennyelvi, nemzetiségi és kétnyelvl fejlesztés,

valamint az erre felkészité pedagdgusképzés idegennyelvi fejlesztés
kutatom(helye

kapcsolati nevelés, kotddés,

Gyermek- és neveléslélektan mUhely . .
szocialis tanulas

L L s , . tanulasi kdrnyezetek, reflektiv

Pedagodgiai Innovacio és Tanulasszervezés mihely ..
pedagogia

e m e kreativitas, érzékszabalyozas,

Kulturalis és mlveészetpedagogiai mlihely L ,
zenei/vizualis fejlesztés

tarsadalmi sokszinlség,

InklUzi6 és Esélyteremtés mUhely inkluziv pedagégiai eszkozok

Mihelyek mikodési protokolljanak kidolgozasa valik szukségessé.

4.3. Publikaciés fejlesztési modell: Iépcsbzetes haladas (Modell 3)

Szint Kimenet Tamogatas
_ magyar nyelvd szakmai kari szakmai mUhely +
l. Alapszint " ) . , ; . ,
kdzlemény, konyvfejezet kdnyvtartamogatas

modszertani lektoralas +

Il. K6zép szint |hazai peer-reviewed cikk s, g ,
irasmodszertani tamogatas

modszertani lektoralas +

[ll. Halado szint |nemzetk6zi peer-reviewed L, g ,
irdasmoédszertani tAmogatas

IV. Nemzetkozi ,. . tarsszerzds publikacié + forditas +
_ Q1-Q2 folydiratcikk N .p
szint nemzetkdzi mentor

Nem probléma, ha nem mindenki ugyanazon a szinten halad.

4.4. Kutatasszervezési és lathatésagi infrastruktara
Kari Tudomanyos Bizottsag szerepe (megerdsitve):

- kutatasi portféliok kdvetése

- tudomanyos programok koordinalasa

- publikacios tamogatas rangsor és palyazati csatornak szerint
Konyvtar és adatbazis-tamogatas:

—  MTMT + Scopus + WoS adatbazis tdmogatas

- publikacios adatvizualizacioé (tendenciak kdvetése)



- kutatas-el6készitd adatbazis-keresés tamogatasa
Kutatasi kommunikacié (szoros kapcsolat- kommunikaciés stratégia):

kari honlapon ,Kutatads” felUlet atalakitasa
kutatasi eredmények rendszeres lathatova tétele
nemzetkdzi kapcsolati profilok frissitése (pl. WoS)

5. Nemzetkozi egyluttmiikodések és tudomanyos lathatésag erdsitése
A Tanit6- és Ovoképzd Kar kutatési tevékenységének mindsége és hatdsa akkor valik

[athatéva,

ha a Kar szakmai

eredményei

belépnek a nemzetkdzi tudomanyos

parbeszédbe. A nemzetkdzi jelenlét nem kulsd ,plusz”, hanem a kutatoi identitas szerves

része.

A Kar 2025-2030 kozott kiemelten erGsiti kapcsolatait nemzetkdzi gyermekkutatasi
haldzatokkal, kulonos tekintettel azokra, amelyek:

5.1.

interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaznak,
a gyermek, a nevelés és a pedagdguskultira komplex megértésére épulnek,
hangsulyozzak a kutatas és a gyakorlat kozotti atjarast,

teret biztositanak hallgatdi és fiatal kutatoi részvételnek.

Stratégiai partnerintézményi 6koszisztéma

Halézat tipusa

Példak / jellemzé
tartalom

Csatorna a
kapcsolédashoz

Nemzetkozi gyermekkutatasi
halézatok

Interdiszciplinaris pedagodgiai,
bolcsész- és
tarsadalomtudomanyi
platformok

Nyelvpedagodgia, nemzetiségi
ismeretek

Egészségtudatossagra nevelés

Globalis kulturalis és
mUlvészetpedagogiai
kdzdsségek

gyermekjolét,
koragyermekkori nevelés,
pedagdgiai innovacio

szocialis inkluzié,
kdzosségkutatas, gyermek-
és csaladkutatas

korai idegennyelvi
fejlesztés

egéeszségtudatos
magatartasformalas
zene, drama- és
vizualpedagogia,
performativitas

konferenciak, k6zds
publikaciok, TDK/MA
csatlakozasi lehet8ségek

haldzati kutatdcsoport-
tagsag

k6z0s idegennyelvi
mUhelyek

vizsgalati és kutatdlabor

k6zds mUhelyek, alkotas-
alapu kutatas

Ez a kapcsolddasi irany hitelesen épit a Kar identitasara (gyermek(kor), nevelés, oktatas,
muvészet, tarsadalmi érzékenység, hagyomanyos értékek 6rzése, apolasa).




5.2. Nemzetkozi kapcsolédas formai (nem ,,pluszmunka”, hanem integraciod)
Tevékenység Jelentés

Tarsszerz6s publikaciok kdz0s iras nemzetkozi szerzdkkel
Kodzos kutatasi projektek  |Erasmus+, Horizon stb. palyazatok
Vendégoktatoi mobilitas bejovd és kiutazé oktatdk

Angol nyelvii mUhelymunka|szébeli és irasbeli tudomanyos kommunikacié

Nemcsak ,nyelvtudas-fejlesztés”, hanem gondolkodasmod-megosztas is egyben.

5.3. Hallgatéi és fiatal kutatoéi belépési pontok

Szint Belépési lehetbség Tamogatas

nemzetkozi

TDK » » témavezetdi mentorélas
didkkonferenciak

BA/MA

mUhelykapcsolt témak mUhelyvezetdi bazis
szakdolgozat yxap W

kari és egyetemi tamogatasi

PhD/DLA k6z0s doktori témavezetés
rendszer

Cél: a tehetséges hallgatd ne ,csak hallgatd” legyen, hanem fiatal kutatd.

5.4. Nemzetkozi lathatéosag névelése (kommunikaciés kapcsolédas)
A Kutatasi Stratégia kdzvetlendl kapcsolodik a Kommunikacids Stratégiahoz:

Terllet Konkrét Iépés Felelés
~Kutatas” felUlet atalakitasa

Kari honlap mUhelystruktdrara (magyar és angol Tudomanykommunikacio
nyelven)

Tudomanyos , b Kari Tudomanyos

, y rendszeres kari kutatasi hirfolyam _ , y

hirek Bizottsag

Nemzetkdzi angol nyelvd kutatéi arcképcsarnok Tudomanyos DH +

profil frissitése kdnyvtar

Vizualis L s e P ,

. kutatasi infografikak, eredménykartyak ~ Kommunikacios Bizottsag
reprezentacio

Ha a kutatas nem lathatd, akkor nem része a tudomanyos térnek — még akkor sem, ha
[étezik.

Ezért a lathatdsag = stratégiai feladat, nem ,utolso [épés”.




6. Monitoring és indikatorrendszer
A Kutatasi Stratégia megvalOsitasa akkor tekinthet6 sikeresnek, ha a kutatoi, mhely-, és
intézményi szinteken zajlé folyamatok évente mérheték, dsszehasonlithatok és
visszacsatolhatok.
A monitoring rendszer alapelvei:

1. Min6ség megel&zi a mennyiséget (ERA-elv)

2. ATOK TER értékelés fejlédési ciklust alkot, nem szelektal.

3. Akutatasi teljesitmény értelmezése szakterulet-érzékeny.

4. Avisszajelzés tamogato és eléremutatd.

6.1. Egyéni szinti indikatorok

Indikator Mérési méd Ertelmezés Gyakorisag Felel6s
Publikaciék szama
kategdrianként MTMT + e Konyvtar +
& . . fejlédési trend, nem i vt i
(magyar / konyvtari ) , - évente Tudomanyos
o . , dnmagaban érték
nemzetkozi, kdnyv |kimutatas DH
/ fejezet / cikk)
Mindsitett .
. , nemzetkozi e m va ,
publikaciok aranya mindségi eldrelépés Tudomanyos

adatbazisok évente
1-Q2-Q3-Q4/ i jelzé DH
ng” Q2-Q3-Q (Scopus, WoS) visszajelzés

Szakmai . . .
., kari nemzetkdzi / hazai L, B .
konferenciakon . . , félévente  MUhelyvezetdk
s, nyilvantartas jelenlét
vald részvétel

Tempus/

Palyazati részvétel L. Kari
, y, L NKFIH / kutatasi i i
és palyazati , . .. €evente Tudomanyos
L Erasmus+ kezdeményez6készség ) ,
aktivitas ) Bizottsag
admin
Fokozatszerzési <rermélvi
statusz (PhD/DLA, | 2o eyt » e
o elérehaladas palyaiv-menedzsment félévente  Dékani Hivatal
habilitacio, MTA o,
kovetése
doktora)
Kutatoi mentorlista
mentoralasban és vezetdi utanpodtlasi tamogatas évente Tanszékvezetdk

valo részvétel beszamold




6.2. Kutatémihely-szintii indikatorok
Minimum
Indikator Mit jelez? elvaras Felel6s
(évente)
. , , , szakmai parbeszéd , ’
Mdhelytalalkozok szama P , 4 alkalom Mdhelyvezetd
rendszeressége
i o kOzOsségi 1 k6z6s Mdhelyvezet6 +
Kb6z6s publikacidk szama , : , . . . . yv”
tudastermelés ereje  kdzlemény résztvevok
. f s sz legalabb 1
Hallgatdi bevonddas aranya |utanpétlasi lanc hil 26 / Miihelvwezets
(TDK/MA/PhD/DLA) miikodése 5 W
muhely
Palyazati / finanszirozasi muhely 1 benyujtott ,
- (s n Tudomanyos DH
aktivitas fenntarthatésaga palyazat
6.3. Intézményi szinti indikatorok
o . Stratégiai .. "
Indikator Forras . g Gyakorisag Felelés
jelentés
o L2 L kari
MinGsitett Dékani Hivatal , , .y
| i o i tudomanyos évente Dékan
oktatdk aranya |nyilvantartas o
kapacitas
TOK publikaciés |nemzetkdzi lathatosag és ,
p’ . i .,g évente Tudomanyos DH
presztizsindex |rangsoradatok reputacio
Nemzetkozi . s
oo i . 1. |Erasmus+, kutatoi  globalis , L
egyuttm(kddeése . , ., évente Nemzetkdzi Iroda
, mobilitas beagyazottsag
k szdma
Kari kutatasi intézményi . i
. , , , . Kari Tudomanyos
rendezvények |eseményregiszter tudomanyos  félévente , ,
i g Bizottsag
szama kultura
Kutatasi . Lz .
., .. |honlap + lathatésag, . Tudomany-
kommunikacié . . i L e félévente o
L, sajtdmegjelenés atlathatdsag kommunikacio
aktivitasa
6.4. Monitoring folyamata (éves ciklus)
Id6szak Tevékenység Kimenet
januar- el6z8 év publikacios és kutatasi adatok . L ,
- o kari kutatasi jelentés
marcius gyljtése
S kutatdmuUhelyi értékelések és fejlesztési , e,
aprilis mahelyfejlesztési akcidterv
tervek
- L . éves kutatasi prioritasok
majus stratégiai vezetdi egyeztetés o
frissitése




Idészak Tevékenység Kimenet
szeptember |kutatoi évinditd mihelykonferencia Uj kutatasi ciklus inditasa
., A , , egyéni publikacids és fejl6dési
év vége TOK TER értékelési beszélgetések tegr{/ P J
6.5. Visszacsatolas és dontéshozatal
A kutatas nem a ,megitélés terepe”, hanem a fejl6désé.
Ezért:
- minden mérési ciklust személyes megbeszélés kdvet, nem ,mingsités”,
- akapott eredmények kdzos tanulasi alapként funkcionalnak,
— az éves kari jelentés nem rangsorol, hanem iranyt mutat.
7. Megvalésitas litemezése (2025-2030)

Az Utemezés a kutatasi 6koszisztéma fokozatos épitésének elvét koveti:

2025-2026- strukturaépités

2027-2028- kiterjesztés és lathatdsag
2029-2030- stabilizalas és mindségi megerdsités

2025 - 2026 Alapozas és rendszerbe rendezés
Cél: a kutatdi életpalya- és mihelymodell elinditasa.

Feladat Kimenet Felel6s

Kutatdi mentorprogram Minden pélyakezdd i .
. prog paly . Tanszékvezet6k

elinditasa mentorral rendelkezik

Tematikus kutatdmUhely Dékan + Kari

kijelolése
Eves publikacios terv
bevezetése

Kutatasi kommunikacios
felUlet el6készitése

Kari kutatasi évnyitd forum

Mihelyvezet6k megbizasa
Egyéni kutatasi célok
rogzitése

Uj ,Kutatds” meniipont
honlapstrukturaja

K6z6s szakmai orientacio

Tudomanyos Bizottsag
Tudomanyos DH +
mUhelyvezetdk
Kommunikaciés
munkacsoport

Kari Tudomanyos
Bizottsag

Ezaltal a kutatas lathato és szervezett tevékenységgé valik a Karon belul.

”

2026 - Kutatomiihelyek megerdsitése és tamogatasi programok beépiilése
Cél: a kozosségi kutatas mikodbképességének elmélyitése.

Feladat

Eves miihelykonferencidk bevezetése belsé konferencia / év

Kimenet

Publikacids irokorok és modszertani

muUhelyek

K6z06s cikkirasi gyakorlatok

Felel6s
Mdhelyvezet8k

Kari Tudomanyos
Bizottsag




Feladat

Fokozatszerzési id6keretek beépitése
a munkatervezésbe

Kdz6s kutatasi palyazati ciklus
inditasa

Kimenet

Kutatasi id6 védelme

Felel6s

Dékan + HR

1-2 kari szint( kutatasi
palyazat beadasa / év

Tudomanyos DH

A kutatas nem egyéni ,plusz’, hanem kdzosségi gyakorlat lesz.

s

2027 - Nemzetkoézi lathatésag és kapcsolédasok erésitése

Cél: a Kar belép a globalis gyermekkor kutatas

i diskurzusba.

Feladat Kimenet

Felel6s

Nemzetkdzi gyermekkor
kutatasi hal6zatokhoz

, megjelenik
csatlakozas &l

Idegen nyelv(i kommunikacioés |Angol nyelv(

muUhely

Vendégkutatéi mobilitasok
inditasa szama nd
K6zos nemzetkdzi publikaciok

tamogatasa emelkedik

Intézményi kutatéprofil

el6éadasi kompetencia n6

Bejové/kiutazd oktatok

Q1-Q2 megjelenések szama

Tudomanyos DH +
Nemzetkdzi koordinacio

blikalasi é
publikalasi és Kényvtar + mihelyek

Nemzetkozi koordinacid

Mihelyvezet&k

A Kar kutatasi eredményei megjelennek a nemzetkozi térben.

-

2028 - Intézményi tudomanyos identitas erdsitése

Cél: a Kar kutatasi profiljat lathatova tenni.

Feladat

Kimenet

Kari tudomanyos brand megfogalmazasa

Monografikus és gylUjteményes kotetek
inditasa

K6z6s nemzetkdzi konferencia szervezése

Egységes tudomanyos kép
Sajat tudastermelés megjelenése

ELTE TOK regionélis kutatasi

referenciapont

A Kar lathatd kutatokodzpontta valik a pedagoégiai tudomanyteruleten.

7

2029-2030 - Stabilizalas és min6ségi megero6sités
Cél: a rendszer mikodjon dnfenntartd moédon.

Intézkedés

Eredmény

MUhelyek hosszu tavu fenntarthatdsagi terve
Nemzetkozi publikaciés portféliok bovilése
Uj kutatasi ciklus el8készitése (2030-2035)

Stabil szakmai k6zdsségek
Tudomanyos presztizs emelkedése

Folytonossag biztositasa

A Kar rendelkezik fenntarthato, tobb rétegl kutatasi 6koszisztémaval.




8. MELLEKLET
Kari elémeneteli stratégia
https://www.tok.elte.hu/dstore/document/1759/kari_elomeneteli_strategia.pdf



https://www.tok.elte.hu/dstore/document/1759/kari_elomeneteli_strategia.pdf

