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Dékani el6szo

A Tanito- és Ovoképzé Kar kozdssége egyszerre 6riz hagyomanyt és teremt jovét. Abban
a kulénleges helyzetben vagyunk, hogy a pedagbdgus- és/vagy bolcsész (MA) palyara
készul8 hallgatok szamara nem csupan tudast adunk at, hanem példat is mutatunk. A Kar
muUkodése igy mindig tobbrdl szol, mint adminisztrativ strukturak vagy tanrendi dontések:
a munkank emberi és szakmai viszonyulasokbdl, egymas tamogatasabdl all.
Ahhoz, hogy ez a kuldetés hiteles, fenntarthat6 és hosszu tavon is megtart6 erejli legyen,
szukségunk van olyan HR stratégiara, amely tdmogatja a munkatarsak szakmai utjat,
megerdsiti a kozosség tartdoszlopait, és kézzelfoghatd moddon javitia a mindennapi
mukodést.
Jelen a stratégia ezt a célt szolgalja. Nem ,kils6 elvarasoknak valé megfelelésként”, hanem
a Kar sajat identitasabdl kiindulva:

e Megbecsuljuk és lathatova tesszuk a kollégak munkajat.

o Kisérjuk a palyakezdd oktatokat, kutatdkat és szakembereket.

e Tamogatjuk a szakmai el6menetelt.

o Figyelunk a jéllétre, a terhelésre és az emberi jelenlétre.

e Er6sitjuk a kari kdzosseg kohézigjat.
A stratégia 2025-2030 kozotti id6szakra hatarozza meg azokat az iranyokat és
folyamatokat, amelyekkel biztositani tudjuk a Kar hosszu tavu szakmai stabilitasat. Ennek
része a karrierutak atlathatéva tétele, a teljesitményértékelés fejleszté szemlélete, a
mentoralas és utanpoétlas megerdsitése, valamint az ESG szempontu fenntarthatd
muikodeés.
Hiszem, hogy a Kar ereje a kozosségében rejlik. Abban, ahogyan kapcsol6dunk
egymashoz, ahogyan szakmai munkankat egymas tudasara, értékeire épitjuk, és abban,
ahogyan a gyermekek vilagat képviseljuk a fels6oktatasban.

Ez a stratégia kdzos vallalas. A megvaldsitasa kozos ut.

Budapest, 2025. november

Dr. habil. Markus Eva
ELTE TOK dékédn



Bevezetés és stratégiai keretezés
Az Eétvds Lorand Tudomanyegyetem Tanito- és Ovoképz6 Kara (tovabbiakban: Kar)
meghatarozd szerepet tolt be a magyar pedagdégusképzés rendszerében. A Kar
muUkodésének minbsége kodzvetlendl hat a hazai nevelési és kulturalis intézmények
utanpotlasara, a pedagogusszakma tarsadalmi megbecsulésére és a gyermekekkel zajlo
nevelési-oktatasi munka szakmai szinvonalara.
A 2025-2030 kozotti HR Stratégia célja, hogy:
e er0sitse az oktatoi-kutatdi és a nem oktatéi munkatarsak szakmai és személyes
kompetenciait,
e Dbiztositsa az utanpoétlast és a szakmai folytonossagot, kulénos tekintettel a
generaciovaltasra,
e novelje a munkahelyi jéllétet, a szervezeti stabilitast és az elkdtelez8dést, valamint
e az ESG alapelvek mentén transzparens, méltanyos és fenntarthatdé HR m{kddést
alakitson ki.
A stratégia a kovetkezd dokumentumokkal 6sszhangban kerult kialakitasra:
e ELTE Intézményfejlesztési Terv
o ELTE TOK Min&ségfejlesztési Stratégia
« ELTE TOK Kommunikacios Stratégia
« ELTE TOK Teljesitményértékelési Rendszer (TOK TER)
e ELTE SZMSZ Ill. kotet - Foglalkoztatasi és Kovetelményrendszer
A HR stratégia nem 0j rendszereket hoz létre, hanem 6sszekapcsolja, harmonizalja
és kiszamithatéva teszi a mar m(kodd folyamatokat.

1. Helyzetelemzés
1.1. A kar szervezeti és foglalkoztatasi profilja
A Kar oktatdi-kutatoi és nem oktatoi munkatarsakbdl allo, diverz szakmai kozosség, amely:
e tobb tudomany- és mUvészeti terlletet fed le (neveléstudomany, pszichologia,
bolcsészettudomanyok, mlvészetpedagogia, természettudomanyok stb.),
e egyszerre végez gyakorlatorientalt pedagégusképzést, bolcsész- és
tudomanyos tevékenységet,
e szoros kapcsolatban all gyakorlé intézményekkel, szakmai partnerekkel és
kutatdmuUhelyekkel.
Ez a kettds profil sokszinlii kompetenciakat és rugalmas munkaszervezést igényel,
ami a HR mdkoddés szamara jelent6s koordinacids felelsséget jelent.
1.2. Munkavallaldi 6sszetétel - korfa és utanpédtlasi kockazatok
Az életkori megoszlas alapjan:
e jelenvan egy meger6sod6 fiatal oktatdi generacio,
e ugyanakkor tobb kulcspozicidban koézéptavon varhaté vezetSi és szakmai
statuszvaltas vagy nyugdijba vonulas,
e bizonyos tudomanyteruleteken szlk az utanpotlasi csatorna.
Kovetkeztetés:
A 2025-2030-as id6szakban prioritas a karrierutak tudatos épitése, mentoralas és



utanpdétlas-fejlesztés, kulondsen a tanarsegéd-adjunktus-docens elémenetel
tamogatasaval.
1.3. Teljesitményértékelés helyzete - TOK TER integracié
A TOK TER teljesitményértékelési rendszer:
o stabil szerkezeti, egyetemi szintl eldmeneteli elvarasokhoz igazodik,
e objektiv pontértékekkel mér,
e visszajelzésalapu fejl6dési ciklust biztosit.
A jelen stratégia nem médositja a TOK TER rendszerét, hanem a HR folyamataiba
integralja, vagyis a teljesitményértékelés — karriertervezés — tovabbképzés —
utanpotlas-nevelés egységes rendszerbe kerul.
1.4. Munkahelyi légkér, jollét, identitas
A kari mdkodés erdsségei:
e erds szakmai hivatastudat,
e tamogatd személyes kapcsolatok,
o magas elkdtelez6dés a hallgatdk irant.
Fejlesztendd teruletek:
e amunkaterhelés egyensulya,
o adminisztrativ terhek csokkentése,
e egységes és kiszamithatd belsé kommunikacio.

2. ESG alapelvek beépiilése

. HR vonatkozas 2025- . L s
ESG terilet Konkrét megvalésitas
2030-ra
Fenntarthat6 papirmentes dokumentacio, digitalis HR
E - Kérnyezet munkavégzés és adminisztracid, home office szabalyozott
mUkodeés lehet8sége

nemi egyenléség, akadalymentesség,

S - Tarsadalmi | méltanyos, befogado N ,
y & mentalhigiénés programok, fiatalok

szempontok szervezeti m(kodés , )
tdmogatasa
. atlathatdé HR karrierut vizualizacid, szerep- és
G - Szervezeti i L . , . K
s folyamatok és feladatleirasok, TOK TER integralt
irdnyitas . . ,
felel6sségek visszacsatolas

3. Stratégiai célok 2025-2030
A kdvetkez6 6t év HR stratégiaja harom egymasra épuld pillér kéré szervezédik:
3.1. Oktatoéi-kutatéi és nem oktatéi utanpétlas biztositasa
A Kar mUkodésének hosszu tavd stabilitasat az elémeneteli utak tervezhetdsége és a
tudatos utanpétlas-menedzsment biztositja.
F6 célok:
e atanszéki szinteken atlathatd szakmai palyaivek meghatarozasa,
e karrierlépcs6k és elémeneteli elvarasok kdvetkezetes kommunikaciéja,
o tamogatott szakmai fejl6dés és habilitacids eldkészités,



o vezetdi utanpotlas és szerepatadas tamogatott modellje.
A cél illeszkedik:

e ELTE SZMSZ és a kari elémeneteli elvarasokhoz,

« TOK TER pontozasi struktirahoz.

3.2. Munkabhelyi jollét és megtartas erositése
A Kar akkor tud min8ségi munkat végezni, ha a munkatarsak motivaltak,
megbecsiltek és kiszamithaté kérnyezetben dolgoznak.
F6 célok:
e munkaterhelés kiegyensulyozasa, atlathatdé munkakoéri kompetenciakkal,
e tamogatd vezet6i kommunikacié és rendszeres visszajelzés,
o mentalhigiénés és szupervizids lehet6ségek megerdsitése,
o kozOsségépitd, az intézményhez vald kotddést erbsité programok.
Ez a cél kdzvetlenul erésiti:
o afluktuacié csokkentését,
e abetegszabadsagok és kiégési kockazatok mérséklését,
e a hallgatokkal valé személyes munkamindség stabilitasat.

3.3. A HR folyamatok professzionalizalasa és integracidja
A Kar HR m(kddése 2025-2030 kozott erdteljesen adminisztrativ jellegilibél 1ép at
folyamat- és kompetencia-alapi miikodésbe.
F6 célok:
« aTOKTER integralasa a HR éves tervezési, tovabbképzési és fejlesztési ciklusaba,
o standardizalt munkakori leirasok és felel6sségi térképek kialakitasa,
e belépési és kilépési folyamatok (beillesztési és feladat-atadasi protokollok, a
szervezeti tudas megdrzésével) dokumentalasa,
« digitalis HR folyamatok megerdsitése (papirmentesités, e-dokumentalt eljarasok).
Ez 6sszhangban all:
e ESG G (Governance) iranyelvekkel,
e kari minGségiranyitasi elvekkel.

4. Fokuszteruletek és intézkedési terv

Az alabbi tablazat a stratégiai célok — megvalésitasi teruletek — intézkedések
logikat koveti.

Intézkedések 2025-

Fékuszterulet Felelds Kapcsolodas
2030 P

1) Oktatdi/kutatoi
karrierpalyak

Karrierutak és vizualizalasa tanszéki Dékani vezetés + TOK TER; SZMSZ;
utanpétlas szinten Tanszékvezetbk  Kutatasi stratégia

2) Habilitaciés és
doktori valamint




Fékuszterilet

Intézkedések 2025-
2030

Felel6s

Kapcsolédas

egyetemi tanari
elémeneteli
mentorprogram

3) Oktatdk tamogatott

konferencia- és
kutatasi részvétele

Kompetenciafejlesztés
és tovabbképzés

1) Eves képzési
szukségletfelméreés

2) Tanitdsmoddszertani

muhelyek

3) Vezet6képzés
(kommunikéacio,
delegalas,
visszajelzés)

HR +

Min&ségfejlesztés

+ Oktatasi DH

Képzési
programfejlesztés;
Kommunikacios
stratégia

Munkahelyi jollét és
megtartas

1) Szuperviziés és
mentalhigiénés
tamogatasi csatornak
2) Munkaterhelés
kiegyensulyozasi
protokoll

3) Szervezeti
kozossegfejlesztd
programok

HR + Dékani
Hivatal

ESGS +
Min&ségiranyitas

Digitalis és
adminisztrativ HR
folyamatok

1) Papirmentes HR
dokumentacio
kialakitasa

2) Egységes belépési
és kilépési protokoll
3) HR informacids
platform kialakitasa
(belsd intranet
modul)

HR + IT + Dékani
Hivatal

ESGE+G;
Kommunikacids
stratégia

TOK TER integracié

1) Visszajelzési
beszélgetés minden
értékelési ciklus
végén

2) TER eredmények
dsszekotése
tovabbképzési tervvel

Stratégiai DH +
Min&ségugyi
megbizott

TOK TER;
MinGségfejlesztési
stratégia



. . Intézkedések 2025- . -
Fékuszterilet 2030 Felel6s Kapcsolédas

3) Teljesitménycélok
meghatarozasa MBO*
rendszerrel

*Az MBO a Management by Objectives roviditése:

Célok szerinti vezetés vagy célkijelolésen alapuld teljesitményiranyitas.

Az MBO lényege, hogy a munkatars nem altalanos elvarasok alapjan dolgozik, hanem:
1. el6re egyeztetett,

2. egyénre szabott,
3. mérhetd,

4. readlisan elérhetd,
5. id6hoz kotott

teljesitménycélokat kap egy adott id6szakra (pl. egy tanévre).
Az év végén nem ,megitéljuk”, hanem azt nézzuk:
e mivalosult meg a vallalt célokbdl,
e milyen tdmogatasra volt szikség vagy lett volna sztkség,
e hogyan épul ez be a kdvetkezd év szakmai fejl6dési tervébe.

5. Megvalésitas utemezése (2025-2030)

Az alabbi Utemezés a stratégia harom pillérére épul:
(1) utanpétlas és karrierutak,

(2) munkahelyi jollét,

(3) HR folyamatok professzionalizalasa.

2025 - Alapozas és rendszerbe szervezés
e Munkakori leirasok egységesitése, felel6sségi matrix kialakitasa
« TOKTER és HR éves folyamatainak dsszehangolasa
o Oktatoi karrierutak vizualizalasa tanszéki szinten (pl. tanarsegéd — adjunktus —
docens — habilitdlt docens — egyetemi tanar)
e Belépési protokoll bevezetése Uj munkatarsak szamara
e Munkatarsi kdzérzet- és jollét-felmérés (benchmark-alap Iétrehozasa)
e Papirmentes HR-dokumentumkezelés el6készitése
Eredmény: a HR miUkodés atladthatd, kovethetd, kommunikalt.
2026 - Fejlesztési és képzési rendszerek megerdsitése
« Eves kompetencia- és tovabbképzési terv bevezetése
e Tanitdsmddszertani és kutatasi mdhelyek rendszeresitése
o Fiatal oktatok konferencia-, kutatasi-, mentoralasi tdmogatasa
e Szuperviziés és mentalhigiénés szolgaltatasok beépitése az éves ciklusokba
e Tanszéki munkaterhelés-elemzés és kiegyensulyozas pilotja



Eredmény: fejl6dés- és megtartasorientalt mikodés megerésodése.

2027 - Nemzetkoziesités és a mobilitas tamogatasa
e Mobilitasi programok (bejovd/kiutazd) transzparens kommunikaciés rendszere
e Vendégoktatdi integraciés protokoll bevezetése
e Idegen nyelvid oktatasi kompetenciak folyamatos tamogatasa (tanfolyamok,
mentoralas)
o Kutatdi palyazasok tamogatasanak intézményesitése (bels6 palyazati tanacsadas)
Eredmény: nemzetkozi lathatdsag és szakmai horizont tagulasa.

2028 - Szervezeti kultara és vezetésfejlesztés
o Vezetbképzési program: delegalas, visszajelzés, valtozaskezelés
e Tanszékek kozotti egyuttm(ikddés erésitése (mUhelytalalkozok, team coaching)
o Koz6sségi identitasfejleszté programok (TOK-térténet, hagyomanyok, innepek)
« Munkatérsi elismerési rendszer fejlesztése (pl. , TOK K6zdsségi Dij")

Eredmény: értékalapu, kohéziv szervezeti kultura.

2029 - Rendszerek értékelése és finomhangolasa
o TOKTER mikddésének rendszer-szintd visszamérése
e HRfolyamatok hatasvizsgalata (fluktuacio, elégedettség, publikaciés trendek)
e Karrierut-tamogaté mechanizmusok frissitése (akadémiai és nem oktatoi
profilok)
e ESG jelentéskészités tamogatasa intézmenyi szinten
Eredmény: a HR rendszer érett, stabil, visszacsatolas-alapu.

2030 - Konszolidacio és uj ciklus el6készitése
e Eredmények 0sszegzése és dokumentalt audit
o Kovetkez6 HR ciklus (2030-2035) stratégiai tervezésének megkezdése
e Tudasmenedzsment és szervezeti memoria rogzitése (best practice-k)
Eredmény: fenntarthatd, tovabbvihetd HR-infrastruktura.

6. Felel6sségi matrix

. ~ Kapcsolodoé
Terllet Felel6s Szerep .
egységek
HR stratégia stratégiai irany és Stratégiai
ategla Dékan rareglatirany dékanhelyettes,
koordinacidja dontéshozatal o
Dékani Hivatal
HR folyamatok operativ végrehajtas Tanszékek,
., ”y i HR munkatarsak P ,g,, Jas, Adminisztrativ
mikodtetése dokumentacio i
egységek



Terulet

Felel6s

Kapcsol6dé

Szerep

egységek
Stratégiai ontszamitas
Teljesitményértékelés |dékanhelyettes + \Fjissza'elzés f,e'Iesztési Tanszékvezetdk,
(TOK TER) MinGségigyi JE1ZES, 1€l Oktatok
, tervek
megbizott
, , fejlesztési L
Karrierutak és , " , , HR + Stratégiai
L, Tanszékvezetdk beszélgetések, L
utanpotlas i dékanhelyettes
mentoralas
Kompetencia- és Oktatasi
,p s dékanhelyettes + mUhelyek, ,
tovabbképzési . . L , . HR + Tanszékek
Minbségfejlesztési  tovabbképzések
rendszer

Wellbeing és szervezeti

kulttra

Digitalis HR
fejlesztések

Y4

Bizottsag

HR + Informatikai
csoport

7. Mérészamok és indikatorok
A HR stratégia eredményessége objektiv és rendszeresen monitorozhaté mérészamok
mentén keriil értékelésre. A mérés éves ciklusban, a TOK TER és a kari minéségiranyitasi
rendszer részeként torténik.

Stratégiai terilet

Mutato

HR + Dékani Hivatal

programok

e-dokumentacio,
intranet,
folyamatdigitalizacio

kdzosségi és tamogatd Minden kari
egység

Dékani Hivatal

Mérési médszer Gyakorisag Felelds

El6léptetések szama

Utanpotlas és ) HR és SZMSZ , HR + Dékani
) munkakdércsoporton ., ., évente ,
karrierutak , dontések alapjan vezetés
ként
Habilitacios és MTMT / Stratégiai és
doktori fokozatok doktori.hu évente tudomanyos
szama nyilvantartas DH
N Munkatarsi kari felmérés i
Munkahelyi jollét i Lo . évente HR
elégedettségi index (anonim)
|étszammozgasok
Fluktuacié mértéke BASOK felévente  HR

Kompetenciafejles
ztés

Betegszabadsag
mutatok

Tovabbképzéseken
résztvevdk aranya

adminisztracidja

jelenléti adatok  félévente

beiskolazasi
nyilvantartas a
STA-ban

évente

HR + Dékani
Hivatal

Min&ségfejles
ztési Bizottsag




Stratégiai teriilet | Mutaté Mérési médszer Gyakorisag Felelds
oves Stratégiai DH
Teljesitmény és TOK TER pontszédmok _ . ., ., Min&ségfej-
o , , teljesitményérték évente .
mindség atlagos alakulasa olés lesztési
megbizott
Mobilitasi Erasmus/STA/STA o
L . i Nemzetkozi
Nemzetkoziesités |programban FF mobilitasi évente L
, B , koordinacio
résztvevék szdma adatok

Az indikatorok éves értékelése a Dékani Hivatal irasos jelentésében kerul
osszefoglalasra, és a Kari Tanacs elé keril.

8. Kockazatok és megel6z6 intézkedések

aw’d

Kockazat Hatas Megel6z6 intézkedés Felelds
Oktatéi utdnpdtlas L célzott toborzas, L
hianya e esp szakmai kinalat doktori hallgatdk Dekan +
ya egy sérilhet & Tanszékvezetdk

szakterUleteken

Magas adminisztrativ
terhelés

Munkaterhelés
egyenetlensége
tanszékek kozott

Nem atlathato
karrierut

Mentalhigiénés
kockazatok

9. Mellékletek

kiégés, teljesitmény
romlasa

fluktuacio,
elégedetlenség

bizonytalansag,
motivaciovesztés

kiégés, hianyzasok
novekedése

9.1. Széveges karrierut modell
Tanarsegéd — Adjunktus — Egyetemi docens — Habilitalt docens — Egyetemi

bevonasa,
papirmentesités és HR-
folyamatok
digitalizalasa

HR + Informatika

munkaterhelés-elemzés

i o Dékani Hivatal +
+ atcsoportositas

Tanszékek
protokoll
karrierut-abra +
rendszeres fejlesztési  Tanszékvezetdk
beszélgetések
szupervizio, bels6
tamogatdi halo, HR

kozOsségepites

tanar
Szint F6 elvaras Tamogatasok
, , doktori képzés teljesitése, oktatasi tanszéki mentor, modszertani

Tanarsegéd ., .,

részvétel mdhely

ublikacios aktivitas, kutatasi projektbe vonas, mobilitas

Adjunktus P . . . p J

oktatasszervezés tdmogatasa




Szint F6 elvaras Tamogatasok

Egyetemi kutatasvezetési felel6sség, doktori e it
) i habilitacios el6készités

docens témavezetés

Habilitalt , L, hazai és nemzetkdzi lathatdsag
tudomanyos / szakmai iranyitas , ,

docens tdamogatasa

Egyetemi tudomanyterulet orszagos T

gy, . y & intézményi dontési szerepek

tanar képviselete

Ennek az alapjat a kari eld6meneteli stratégia képezi.

9.2. Munkakaori leirasok



